
2026 - 2029

上海法国学校战略规划



教育界正以前所未有的节奏加速演进：

学生群体的构成日益多元，家庭的期望不断变化，技术正在深刻变
革学习方式，而国际大环境则要求我们具备更强的预判与应变能
力。
在此背景下，上海法国学校延续上一期发展规划，制定了 2026-
2029 战略规划。该规划明确了清晰的长期愿景，并确立了实现这一
愿景的重点工作与具体行动方案。

通过这一规划，我们将愿景化为现实：
今日在上海，成就每个人的卓越；
明日在世界，助力所有人的成功！



2026 – 2029 战略规划

上海法国学校

8
大方针

79
项目

482
行动

19
项目目标

一所反映其共同体精神的学校：开放、
尊重、多元文化、富有爱心

01 一所追求学术卓越、富有创新精神且志向
远大的学校，致力于所有学生的成功02

追求无可挑剔的服务质量 03

在法国海外教育署（AEFE）与德国海外学
校教育司（ZFA）签署协议的基础上，切实
推动欧洲校园（Eurocampus）成为现实

08推进并巩固我们的治理模式 07

保障并加强财务可及性06拓展活动与服务 05

坚持稳健增长的发展愿景04



战略重点一：

开放、尊重、多元、有爱的学校

上海法国学校迎来日益多元的国际社区。本战略重点旨在
确保每一位学生和每一个家庭，无论其语言或文化背景如
何，都能理解法国学校的运作方式，充分融入其中，并找
到属于自己的位置。为此，我们将加强语言、人文和文化
方面的支持，促进家庭间的互助合作，并使学校长期秉持
负责任的发展理念，面向世界开放，尊重环境。

1.1 加强学生及家庭在语言、文化和人文方面
的融入。

1.2 巩固一个团结、投入且以自身身份为荣
的教育共同体。

1.3
将环境与社会责任牢固融入上海法国学
校的文化、教学和管理之中。

目标



战略重点二：

学业卓越、创新进取

学业卓越位于上海法国学校办学理念的核心。本战略重
点旨在确保所有学科保持高标准要求，同时兼顾学生群
体的多样性。具体而言，我们将更好地支持非法语学生、
有特殊教育需求的学生以及高潜能学生，全面整合数字
化工具与教学创新，并为每一位学生规划通往法国、欧
洲或国际高等教育阶段的雄心求学之路。

2.1 持续加强所有学科的学术卓越。

2.2
实施差异化和包容性教学法：面向全体
学生的包容与成功中心。

2.3 发展教学创新与教育数字化工具。

2.4 发展卓越、个性化且面向国际的升学指导
路径。

目标



战略重点三：

追求无可挑剔的服务质量

一所高要求的学校也必须提供无可挑剔的服务质量。
本战略重点旨在使学校与家庭之间的关系更加清晰、
顺畅和一致。具体而言，我们将规范接待流程，改
善信息流通，制定服务质量标准，并在倾听家庭和
学生意见的基础上，持续推进改进工作。

3.1 培养以服务为导向、注重卓越人际关
系的文化。

3.2 基于持续改进和可衡量指标，强化质
量管理体系。

目标



战略重点四：

坚持稳健增长的发展愿景

上海法国学校处于人口与经济环境不断变化的大
背景中。本战略重点旨在以可控的方式支持学生
人数的增长，以保障教学质量和学校的语言平衡
。具体而言，我们将预判未来需求，调整接待能
力，并向新的学生群体开放，同时绝不损害上海
法国学校的卓越品质与法国特色。

4.1 管理可持续且经济上可行的学额增长。

4.2
在保持卓越办学水平和法国特质的前
提下，有控制地向新受众群体开放。

目标



战略重点五：

拓展活动与服务

体育、艺术、文化活动以及学校提供的各项服务
并非次要内容，它们本身就是学校教育项目的完
整延伸。本战略重点旨在梳理这一体系，使之更
加清晰易懂，并加以拓展，使所有学生和家庭都
能受益，同时提升学校的整体影响力。

5.1 使各项活动与服务成为教育计划中结
构完善且得到公认的延伸部分。

5.2 发展面向全体群体的广泛服务，并提
升上海法国学校的知名度。

目标



战略重点六：

保障并加强财务可及性

保障学校的财务可及性是一项优先任务。本战略重点旨
在长期控制成本，同时保持高质量的教育服务水平。同
时，我们将开发补充性资源和互助机制，使更多家庭能
够享有上海法国学校所提供的法国教育体系。

6.1 在保持质量和教育卓越的同时，可持
续地管理成本。

6.2 开发额外资源与互助机制，以提高家
庭的可及性。

目标



战略重点七：

推进并巩固治理模式

上海法国学校依托于一种由家长、校方和
AEFE（法国海外教育署）共同参与的特定治
理模式。本战略重点旨在澄清并强化这一治
理架构，巩固各利益相关方之间的信任，并
推动家长以可持续、专业的方式参与学校生
活和战略决策。

7.1
在家长（所有者）、管理层与法国海
外教育署（AEFE）之间，建立基于信
任的清晰、平衡的治理。

7.2
促进家长以持久、广泛且专业的方式
参与治理与学校生活。

目标



战略重点八：

让“欧洲校园”超越与AEFE和ZfA签署的协议，
真正成为现实

欧洲校园是上海独一无二的优势。本战略重点旨在超越
现有的机构框架，在上海法国学校与上海德国学校之间
发展真正的教学、教育、文化和组织层面的合作，共同
服务于这一模式的质量、效率与可持续性。

8.1
加强上海法国学校与上海德国学校之
间在教学、教育和文化方面的合作。

8.2
构建组织层面的协同效应与资源共享，
以服务于质量和可持续性。

目标



衷心感谢董事会所有现任及前任成员、
上海法国学校校方领导，以及直接或间
接为本战略规划制定做出贡献的全体L F S
社区成员。

同时感谢各位家长、教师、行政人员及
所有外部贡献者，正是你们的投入与智
慧，才使这一为整个L F S服务的规划得以
实现。
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